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(2)%23=µ2$0: 

@% 6.$2)40+%&,/ 63#µ0+%7µ,/ &0% +, 2A%32%)#µ0+%&= +,A/, 7+#$ !""BC0 

 

A ;),7B44%7# +,. HTCI 

 

!;@µ2$0 -'µ0+0 







@)%7µ,/ +*$… 

•! 6.$2)40+%&@? 73#µ0+%7µ@? (Cluster):  
 «µ%0 &"2%7+' 42*4)0D%&' ,µBC0 C%07.$C2C2µE$*$ 2A%32%)'72*$ &0% 

 7.$2)40?=µ2$*$ ,)40$%7µ5$ 72 E$0 7.4&2&)%µE$, +,µE0, A,. 
 7.$CE,$+0% µ2 &,%$E; &0% 0""#",7.µA"#),Fµ2$2; +23$,",4/2;. <E70 

 7+, 73#µ0+%7µ= 7.4&2$+)5$,$+0% 2A0)&2/; A=),% &0% C2G%=+#+2;, 
 D+B$,$+0; 72 E$0 &)/7%µ, =)%, 57+2 $0 +,. 2G07D0"/?,.$ 7#µ0$+%&' 
 9E7# 72 E$0$ C2C,µE$, ,%&,$,µ%&= &"BC, ' A2C/, C)07+#)%=+#+0;, µ2 
 0A,D07%7+%&= &0% C%0)&E; 0$+04*$%7+%&= A"2,$E&+#µ0 E$0$+% B""*$ 
 +=A*$ ' 0&=µ# &0% C%29$' .A2),3' 7+,$ 7.4&2&)%µE$, 

+,µE0.»        Michael E. Porter 

•! C% ()*+,-,."/2? 6.$2)40+%&5$ 63#µ0+%7µ5$ (CI) 2/$0%  ,)40$*µB$2? ;),7;:>2%2? 
4%0 +#$ 0D<#7# +#? 0$:;+.<#? &0% +#? 0$+04*$%7+%&@+#+0? +*$ 7.$2)40+%&5$ 
73#µ0+%7µ5$ 2$+@? µ%0? ;2)%8B)2%0?, 7+%? ,;,/2? 7.µµ2+B3,.$ ,% 2;%32%)'72%? +,. 
7.$2)40+%&,D 73#µ0+%7µ,D, # &.-B)$#7# '/&0% # &,%$@+#+0 +*$ 2)2.$#+5$.  

•! C% ;)*+,-,."/2? 7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ B3,.$ 4/$2% &2$+)%&@ 7+,%32/, 4%0 +# 
-2"+/*7# +#? 0$:;+.<#? &0% +#? 0$+04*$%7+%&@+#+0? +*$ 7.$2)40+%&5$ 
73#µ0+%7µ5$. 



H0)0&+#)%7+%&B* +*$ 
()*+,-,."%5$ 6.$2)40+%&5$ 
63#µ0+%7µ5$  

•! 9;0$+5$+0% 7.3$@+2)0 7+%? 0$2A+.4µE$2; &0% µ2+0-0+%&E; ,%&,$,µ/2;. 

•! 12/$,.$ $0 27+%:E,.$ 72 +,µ2/? .I#"5$ +23$,",4%&5$ 0A0%+'72*$ @;*? 7+,.? +,µ2/?:  
;"#),8,)%&'?, %0+)%&5$ 7.7&2.5$, +23$,",4%5$ ;0)04*4'?, 2;%&,%$*$%0&,D 2<,;"%7µ,D, 
-%,80)µ0&2.+%&5$ ;),F@$+*$ &0% 7+#$ 0.+,&%$#+,-%,µ#30$/0.  

•! 9;0$+5$+0% 72 7.$2)40+%&,D? 73#µ0+%7µ,D? ;,. B3,.$ 7.3$: 29$%&' 7#µ07/0 &0% 732G@$ ;:$+,+2 
µ24:"# 7#µ07/0 4%0 +# 7.4&2&)%µB$# 42*4)0D%&' A2)%DE)2%0. 

•! =#µ%,.)4,D$+0% 0;@ +#$ &.-E)$#7# (32%), 0;@ +# -%,µ#30$/0 (27%) ' µ2 %7,GD$0µ# 7.µµ2+,3' 
&0% +*$ GD, (35%). 

•! C% 3)#µ0+,C,+'72%; ;),B)3,$+0% &.)/*? 0;@ +#$ &.-E)$#7# (54%), 0;@ +# -%,µ#30$/0 (18%) ' 
%7,GD$0µ0 &0% 0;@ +0 GD, µB)# (25%). 

•! 12/$,.$ $0 B3,.$ 7+2$' 42*4)0D%&' 27+/07#. 1, 50% 0.+5$ B32% µB"# +*$ ,;,/*$ ,% BG)2? B3,.$ 
µ2+0<D +,.? 0;,7+:72%? ;,. &0"D;+,$+0% µB70 72 µ/0 5)0.   

•! 62 ;,7,7+@ 89% G%0>B+,.$ B$0$ 0;,&"2%7+%&@ D,)E0 C%0µ27,"B-#7#;. C% 8,)2/? G%0µ27,":-#7#? 
+*$ 7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ +2/$,.$ $0 B3,.$ 2;%32%)#µ0+%&@ .;@-0>), 0;@ +,$ 2&:7+,+2 
7.$2)40+%&@ 73#µ0+%7µ@.  

•! 12"%&:, 0$+%&2/µ2$, &0% 2;%G/*<# +*$ ;)*+,-,."%5$ 7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ 2/$0% # 0D<#7# +#? 
J>1JKL>M61M8@1N1J6. 

*!"# $% &'()*+% ,*-./% $0+ 12+3'45$*67+ 189µ5$*)µ7+, Örjan Sövell, Göran Lindqvist, Christian Ketels, &'#.%4%: 5"# $%+ Michael E. Porter, Ivory Tower, www.cluster-research.org  



M73.)B 6#µ2/0, JC.$0µ/2;, !.&0%)/2;, 8/$C.$,% 



(2)%23=µ2$0: 

C% 6.$2)40+%&,/ 63#µ0+%7µ,/ &0% +, 2;%32%)#µ0+%&@ +,;/, 7+#$ !"":G0 

 

N A),7E44%7# +,. HTCI 

 

!;@µ2$0 -'µ0+0 



H0)0&+#)%7+%&B +*$ 2A%"24µE$*$ 
7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ +,. 
HTCI 

C% 6.$2)40+%&,/ 63#µ0+%7µ,/ +,. HTCI ;)B;2%: 

•! H0 B3,.$ 4$*7%0&: &0+2.>.$@µ2$# $,,+),;/0, 27+%:E,$+0? 7+#$ I)2.$0 &0% 
9$:;+.<# $B*$, &0%$,+,µ%&5$ ;),F@$+*$ 
•! $0 2<0780"/E,.$ :µ270 ' Bµµ270 B7,G0 '/&0% G%&0%5µ0+0 2&µ2+:""2.7#? µB7* 
+#? 0<%,;,/#7#? +*$ 0;,+2"27µ:+*$ +,.?. 

•! H0 B3,.$ %73.)@ 2<04*4%&@ ;),70$0+,"%7µ@ 
•! $0 G%2%7GD,.$ 7+%? ;2)%82)2%0&B?, 2.)*;0F&B? &0% G%2>$2/? 04,)B?. 
•! $0 2$%73D,.$ +#$ 0$+04*$%7+%&@+#+0 +#? !"":G0? 7+, G%2>$B? 2;%32%)#µ0+%&@ 
+,;/,. 



H0)0&+#)%7+%&B +*$ 2A%"24µE$*$ 
7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ +,. 
HTCI (7.$.) 

•! H0 G%0>B+,.$ µ2)%&: 2;%+.3#µB$0 ;0)0G2/4µ0+0 G%2>$,D? G%0µ2+)'µ0+,? 
•! $0 0;,+2",D$ 0<%@;%7+, «;0):G2%4µ0 ;),? µ/µ#7#» 4%0 +%? ;)*+,2µ80$%E@µ2$2? 
2;%32%)'72%?. 

•! $0 ;2/>,.$ +,.? 2$ G.$:µ2% 2;2$G.+B? @+% .;:)3,.$ G.$0+@+#+2? ;04&@7µ%,. &D),.? 7+#$ 
!"":G0 (8%",7,8/0 «µ;,),Dµ2-$0-+0-&0+08B),.µ2»). 

•! H0 0;,+2",D$+0% &.)/*? 0;@ Jµ!, ;2)%"0µ-:$,$+0? ;)*+,2µ80$%E@µ2$2? 
2;%32%)'72%? &0% 2;%32%)'72%? spin-off, 3*)/? @µ*? $0 0;,&"2/,.$ +,.? -07%&,D? 
-%,µ#30$%&,D? ;)*+04*$%7+B? &0% ;,".2>$%&B? 2+0%)2/2? 
•! $0 0$0E#+,D$ ;)*+,;@),.? 7+,.? 0$+/7+,%3,.? +,µ2/? +,.?. 
•! $0 0$0E#+,D$ µB"# ;,. >0 2;*82"#>,D$ 72 7#µ0$+%&@ -0>µ@ 0;@ +%? .;,7+#)%&+%&B? 
G)07+#)%@+#+2? «2&&@"0K#?» .;@ +#$ «;),7+07/0» +,. 7.$2)40+%&,D 73#µ0+%7µ,D. 

•! H0 B3,.$ 'G# ;),70$0+,"%7+2/ ;),? G#µ%,.)4/0 6.$2)40+%&5$ 63#µ0+%7µ5$ 
•! ;),7B44%7# «0;@ +# -:7# ;),? +#$ &,).8'» (bottom-up) 0$+/ «0;@ +#$ &,).8' ;),? +# 
-:7#» (top-down) 



O)07+#)%=+#+2; +#; (%",+%&'; 
A),7AB92%0; - PB7#; 1 

•! A ;),&0+0)&+%&' µ2"B+# +#? L:7#?-0 .;BG2%<2 ;%>0$B? 7.$>'&2? 
G#µ%,.)4/0? 7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ 7+,.? +,µ2/? 
 

(1) <%&),#"2&+),$%&'; 
(2) 123$,",4%5$ (,"%+%7µ,F 
(3) J$0$257%µ*$ (#45$ !$E)42%0;, &0% 
(4) :%,+23$,",4%5$ 

•! 1, M;,.)42/, 9$:;+.<#?, µB7* +,. !;%32%)#µ0+%&,D (),4):µµ0+,? 
«9$+04*$%7+%&@+#+0» &0% +#? N2$%&'? N)0µµ0+2/0? I)2.$0? &0% 123$,",4/0?, 
;),7.;B4)0K2 +#$ 2;%",4' +,. +,µB0 µ%&),#"2&+),$%&'? 4%0 +#$ (%",+%&' 
.",;,/#7# +#? L:7#?-1, &0% 0$0&,/$*72 ()@7&"#7# M;,-,"'? (),+:72*$ 
4%0 6.$2)40+%&,D? 63#µ0+%7µ,D? !;%32%)'72*$ J%&),#"2&+),$%&'?.  



O)07+#)%=+#+2; +#; (%",+%&'; 
A),7AB92%0; - PB7#; 1 (7.$.) 

•! A (%",+%&' ;),7;:>2%0 6.$2)40+%&,D 63#µ0+%7µ,D 7+# J%&),#"2&+),$%&' 
0;,+2"2/ ;)*+,;,)%0&@ 2432/)#µ0 ;,"D µ24:"#? +23$,",4%&'? 2%G/&2.7#? &0% 
7#µ2/, 0$08,):? 72 (0$2.)*;0F&@ 2;/;2G,, @7,$ 08,): 7+# 7Dµ;)0<# 
=#µ,7/,.-OG%*+%&,D +,µB0 

•! A 7.µµ2+,3' 7+, ()@4)0µµ0 0;2.>D$2+0% 72 2$572%? 2+0%)2%5$ &0% @3% 72 
µ2µ,$*µB$2? 2;%32%)'72%?, >B+,$+0? +%? -:72%? 4%0 +#$ 2µ-:>.$7# +#? 
G%07D$G27#? &0% +*$ 7.$2)4%5$ 0$:µ270 7+%? 2+0%)2/2? ;,. 7.µµ2+B3,.$, 
&0% +#? 7+0G%0&'? µ2+:-07#? 0.+5$ 0;@ B$0 ;2)%-:"",$ ;2)%7+07%0&'? 
7.$2)407/0? +D;,. «I$*7#?/ 6.$GB7µ,.» ;),? B$0 ;"')2? ,%&,7D7+#µ0 
;),7+%>Bµ2$#? 0</0? &0% 0".7/G0? ;0)04*4'? 72 µ,)8' «6.$2)40+%&,D 
63#µ0+%7µ,D». 



K%0+/ 2A2"E4# , +,µE0; µN"2&+),$%&'; / 
Nµ%04*45$ &0% !$7*µ0+*µE$*$ 6.7+#µB+*$ 4%0 
+#$ (%",+%&' Q",A,/#7#;  

•! I4%$0$ ;)@780+0 7#µ0$+%&E; Bµ272; GE$2; 2A2$CF72%; 7+,$ 2""#$%&@ +,µB0 2;%32%)'72*$ 
#µ%04*45$ 0;@ ;,".2>$%&B? 2;%32%)'72%? µ2 BG)0 +%? A(9, ,% ,;,/2? G#µ%,D)4#70$ 2""#$%&B? 
>.40+)%&B? 2+0%)2/2? / ;0)0)+'µ0+0 &0% "2%+,D)4#70$ *? %7+,)/2? 2;%+.3/0? &0% 7#µ2/0 
&0>,G'4#7#? 4%0 +,$ +,;%&@ +,µB0 +*$ #µ%04*45$.  

•! =#µ%,.)4'>#&2 # R$*7# !""#$%&'; :%,µ#30$/0; Nµ%04*45$ (!H!PA), 0;,+2",Dµ2$# 0;@ 
µ%0 ,µBC0 25 &0% ;"B,$ ,)40$%7µ5$ (2;%32%)'72%?, 2)2.$#+%&: %G)Dµ0+0, ;0$2;%7+#µ%0&B? 
2)2.$#+%&B? ,µ:G2? µ%&),#"2&+),$%&'?), µ2+0<D +*$ ,;,/*$ ;2)%"0µ-:$,$+0% 2""#$%&B? Jµ! &0% 
;,".2>$%&B? 2;%32%)'72%?. 

•! 10 µB"# +#? ;),0$082)@µ2$#? B$*7#? B3,.$ B$+,$# &0% &0%$,+,µ%&' G)07+#)%@+#+0 R)2.$0; 
&0% J$BA+.G#;, # ,;,/0 0;,G2%&$D2+0% 0;@ +#$ %73.)' 7.µµ2+,3' 72 (),4):µµ0+0-("0/7%0 
+#? !!, 72 !""#$%&: (),4):µµ0+0 I)2.$0? &0% 9$:;+.<#?, 0"": &0% 0;@ +#$ 2;%32%)#µ0+%&' / 
-%,µ#30$%&' 0$:;+.<# ;)*+,+D;*$ &0% $B*$ ;),F@$+*$.  

•! C +,µB0? +*$ #µ%04*45$ 2/$0% 732G@$ 0;@".+0 ;),70$0+,"%7µB$,? 7+%? 2G04*4E;, µ2 
&0>%2)*µB$,.? 2µ;,)%&,D? G27µ,D? &0% 0;,G2G2%4µB$#? 0;,+2"27µ0+%&@+#+0? 2;%32%)#µ0+%&B? 
;),7;:>2%2? 7+#$ !.)5;#, +%? A(9, +#$ O0;*$/0, +#$ 10F-:$, +%? J27,42%0&B? 35)2? &.";.    

•! M;:)3,.$ 7#µ0$+%&B? G.$0+@+#+2? "@4* +#? G%2>$,D? 2µ-B"2%0? &0% +,. µ24B>,.? (+#? +:<#? 
+*$ 300 G%72&0+,µµ.)/*$ G,"0)/*$ 2+#7/*?) +#? 04,):? Aµ%04*45$ &0% !$7*µ0+*µB$*$ 
6.7+#µ:+*$, ,;@+2 ,% .",;,%,Dµ2$2? G)07+#)%@+#+2? 7.$2)40+%&,D 73#µ0+%7µ,D µ;,),D$ $0 
2<0780"/7,.$ 7#µ0$+%&: ;,7,7+: 0$:;+.<#?. 



(),D/" +,. 6.$2)40+%&,F 

63#µ0+%7µ,F <%&),#"2&+),$%&'; 

•! S04C0/0 0$0A+.77=µ2$2; 2+0%)2/2? .K#"'? +23$,",4/0? 7+,.? &":G,.? 
J%&),#"2&+),$%&'? - Aµ%04*45$ 

•! JB"# 2/$0% 0;@ µ%&)E; $2,TC).92/72; µB3)% 9.40+)%&E; µ24B"*$ GE$*$ 
2+0%)2%5$ +,. &":G,. +#? µ%&),#"2&+),$%&'? 

•! 9$0;+D77,.$ ;)*+,42$5? &0%$,+,µ%&: ;),F@$+0 &0% +23$,",4/2? 0%3µ'? µ2 
;),70$0+,"%7µ@ µ@$, ;),? +# A04&=7µ%0 04,)B 

•! > 90% ;2"0+2%0&'? -:7#? 2&+@? !"":G,? 

•! OG).+B? 2<B3,$+2? 2;%7+'µ,$2? ;,. B3,.$ G%0;)BK2% 7+, 2<*+2)%&@ *? 
7+2"E3#, &09#4#+E;, 2)2.$#+E;, µ#30$%&,/ 

•! C% 2+0%)2/2? B3,.$ 0$0;+.3>2/ 2/+2 µ2 /C%0 &2DB"0%0, ' ;),72"&D,$+0? 
2;B$G.7# !""'$*$ &0% <B$*$ 2;2$G.+5$ (VC), ' 2/$0% 9.40+)%&E; µ24:"*$ 
<B$*$ 2+0%)2%5$ 0;@ +, 35), +#? µ%&),#"2&+),$%&'? 



mi-Cluster Ecosystem 



@ (%",+%&=; 6.$2)40+%&=; 63#µ0+%7µ=; E32% 'C# 
24&0+07+092/ 7+#$ J9'$0 &0% E32% Bµ27# 
A)=7-07# 7+,$ &,$+%$= O%29$' J2),"%µE$0 



Agenda 

C% 6.$2)40+%&,/ 63#µ0+%7µ,/ &0% +, 2;%32%)#µ0+%&@ +,;/, 7+#$ !"":G0 

 

A ;),7B44%7# +,. HTCI 

 

!A=µ2$0 -'µ0+0 



N 7.$2%7D,)B +,. HTCI 7+,.; 
7+)0+#4%&,F; 7+=3,.; +#; 35)0; 
&0% +#; !! 

•! J2%5$2% 4%0 +%? 2;%32%)'72%? +%? C%,%&#+%&E; C0AB$2; &0% +%? C0AB$2; +*$ 
7.$0""045$ ;,. 0;0%+,D$+0% 4%0 +#$ 2&;"')*7# +*$ $,µ%&5$, G%,%&#+%&5$, 
,%&,$,µ%&5$ &.";. .;,3)25725$ +,.?. 

•! J24%7+,;,%2/ +# >2+%&' 2;%)),' +*$ $B*$ $=µ*$ / &0$,$%7µ5$ 4%0 +%? 
&0%$,+,µ%&B? G)07+#)%@+#+2? +*$ 2;%32%)'72*$. 

•! !$>0))D$2% +#$ .",;,/#7# / .%,>B+#7# 7+)0+#4%&5$ +23$,",4%5$ &0% &.)/*? 
+23$,",4%5$ ;"#),8,)%&'? &0% +#"2;%&,%$*$%5$. 

•! =%2.&,"D$2% +#$ ;)@7-07# +*$ 2;%32%)'72*$ 72 2%C%&2.µE$, A),7*A%&=. 

•! =%2.&,"D$2% +#$ 0;@&+#7# &0% µ2+0D,)B 4$572*$ &0% +23$,",4%5$ µ2+0<D +*$ 
2;%32%)'72*$, 2$>0))D$,$+0? 2%G%&@+2)0 +%? G%07.$,)%0&B? G)07+#)%@+#+2?. 

•! 9.<:$2% +# G%0>27%µ@+#+0, +, 2D),? &0% +#$ ;,%@+#+0 +*$ 2G2%C%&2.µE$*$ 
.A#)27%5$ ;),? +%? 2;%32%)'72%?, 57+2 $0 2$%73D72% +#$ 0;,+2"27µ0+%&@+#+0 +*$ 
27*+2)%&5$ +,.? &0%$,+,µ%&5$ G)07+#)%,+'+*$. 



N 7.$2%7D,)B +,. HTCI 7+,.; 
7+)0+#4%&,F; 7+=3,.; +#; 35)0; 
&0% +#; !! (7.$.) 

•! 9.<:$2% +# G%0>27%µ@+#+0 +*$ &0%$,+,µ%&5$ .A,C,µ5$, 57+2 $0 
G%2.&,"D$2% +#$ 0$+0""04' 4$572*$ &0% +#$ 0$:;+.<# ;),F@$+*$ / 
.;#)27%5$ 0;@ +%? 2;%32%)'72%?.  

•! =%2.&,"D$2% +#$ 0$:;+.<# 7.$2)407/0; µ2+0<D +*$ 2;%32%)'72*$ &0% 
:""*$ 7#µ0$+%&5$ ;)*+04*$%7+5$, µ2 0;5+2), 7&,;@ +# 7.µµ2+,3' 72 
&,%$B? &0%$,+,µ%&B? G)07+#)%@+#+2? &0% +#$ 0$+0""04' 4$572*$. 

•! 9.<:$2% +,$ 0)%>µ@ +*$ %G%0/+2)0 &0%$,+,µ%&5$ $E*$ 2A%32%)'72*$ &0% 
2<0780"/E2% +#$ 2;%-/*7' +,.?. 

•! (0)B32% 2;0)&' .;,G,µ' 4%0 $B2? 2+0%)2/2? ;,. -07/E,$+0% 7+#$ +23$,",4/0, 
57+2 $0 G%2.&,"D$2% +#$ -%*7%µ=+#+0 &0% +#$ 0$BA+.G' +,.?. 

•! !.$,2/ +#$ 2/7,G, &0%$,+,µ%&5$ 2;%32%)'72*$ &0% 2;%32%)#µ0+%&5$ µ,$+B"*$ 
7+%? +,µ20&E;, A2)%D2)2%0&E; &0% C%29$2/; 04,)E;.  



632C%07µ=; 4%0 +, µE"",$ - 
O)07+#)%=+#+2; +#; PB7#; 2 

•! !;B&+07# &0% =%0+')#7# +*$ G)07+#)%,+'+*$ &0% +*$ 0;,+2"27µ:+*$ +#? L:7#? 1 

•! 8JU!1N .",;,/#7# 7+,$ 1,µB0 J%&),#"2&+),$%&'? @;,. 'G# 280)µ@7+#&2 (%",+%&: , 
6.$2)40+%&@? 63#µ0+%7µ@? 

•! 9$0;0)04*4' +*$ Q@µ-*$ 6.7+B407#? – QB$+)*$ Q0%$,+,µ/0? J%&),#"2&+),$%&'? &0% 72 :""2? 
2""#$%&B? ;@"2%? (;.3. 7+#$ (:+)0) (2008-2011). 

•! 9<%,"@4#7# +*$ 0;,+2"27µ:+*$ +#? (%",+%&'? L:7#?-1 &0% .",;,/#7# 2$@? 5)%µ,. ;),4):µµ0+,? 
7.$2)40+%&,D 73#µ0+%7µ,D («L:7# 1-») 7+#$ 9>'$0 (2008-2010). 

•! @SMV@>1MJ .",;,/#7# 72 :"",.? >2µ0+%&,D? +,µ2/? 

•! I$0)<# ;%",+%&5$ .",;,%'72*$ 7+,.? +,µ2/? 123$,",4%5$ (,"%+%7µ,D, !$B)42%0?, P%,+23$,",4/0?, 
…  

•! 9$:;+.<# 2$@? C%&,7.7+'µ0+,? 6.$2)40+%&5$ 63#µ0+%7µ5$ 72 µ24:"# &"/µ0&0 

•! =#µ%,.)4/0 2$@? 0;,&"2%7+%&,D «R5),. Q0%$,+,µ/0? 6.$2)40+%&5$ 
63#µ0+%7µ5$» (2010-2015) 



6.µAE)07µ0:  

<%0 7.$2)40+%&' A),7AB92%0 

•! C% ;)@780+2? 2;%+.32/? 2;2$GD72%? 72 +,µ2/? +#? 2""#$%&'? -%,µ#30$/0? .;,G2%&$D,.$ @+% 
&,).80/,% 2;2$G.+B? 2$G%08B),$+0% 4%0 2;%32%)#µ0+%&B? G)07+#)%@+#+2? 72 µ%0 
A)*+,2µD0$%?=µ2$# &0% 2G0%)2+%&B 0A,C,+%&' 04,)B. 

•! 1, 0$>)5;%$, &28:"0%, +#? !"":G0? µ;,)2/ $0 0;,&+'72% +# 7*7+' $,,+),A/0, +0 7*7+B 
7.7+0+%&B &0% +, 7*7+= .A=-09), 4%0 +# G%0)&' .;,7+')%<# +*$ ;),7;0>2%5$ 
7.$2)40+%&5$ 73#µ0+%7µ5$ 

•! ()B;2% $0 2$+,;%7+,D$ &0% $0 B)>,.$ 72 2;08' ,% I""#$2? ;,. ;)*+04*$%7+,D$ 7'µ2)0 7+,.? 
G%:8,),.? +,µ2/? +#? -%,µ#30$/0?. 

•! ()B;2% $0 2;%7#µ,;,%#>,D$ &0% $0 2$%73.>,D$ ,% 7.$2)407/2?. 

•! 9$0E#+,D$+0% 2;%32%)#µ0+%&B? 7.$2)407/2? ;,. >0 7.$2%78B),.$ 7+#$ 0$:;+.<# +,. HTCI, 
2%G%&: 7+,.? +,µ2/?  

•! µ2+:G,7#? +#? +23$,",4/0? &0% +#? +23$,4$*7/0?. 

•! +*$ 2;2$GD72*$. 

•! +#? 0$:;+.<#? +,. 0$>)5;%$,. G.$0µ%&,D. 

•! +*$ &,%$,;)0<%5$ 4%0 +#$ ;),5>#7# &0% +# G%:G,7#. 

•! +*$ 7.$2)407%5$ 4%0 +#$ I)2.$0 &0% 9$:;+.<#. 





!""#$%&' ()*+,-,."/0 123$,",4%&5$ 6.$2)40+%&5$ 63#µ0+%7µ5$ 

60? 2.30)%7+,Dµ2 
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